
  

 انراثعخ                      انفرلخ :                                                                     :   انفٌُٕ انزطجيميخ كهيخ 

 انًُسٕجبد                  انشعجخ :        انًلاثس انجبْسح                                                               :  لسى  

 :أسى انًمرر ٔانكٕد                                                          الأل ايزذبٌ َٓبيخ انفصم انذراسٗ

 :          )سبعزبٌ( زيٍ الايزذبٌ                                              :                                   ربريخ الايزذبٌ

 (09)           درجخ الايزذبٌ :                                                                          يزذبٌ: َررٖ َٕع الا

 (2:      )عذد أٔراق الايزذبٌ                                                                                                       

 

 

 

 -ت عٍ الأسئهخ انزبنيخ :أج

 درجخ( 39: ) انسؤال الأٔل

 ( أيبو انعجبرح انخطبء يع رصذيخ انخطبء.  ×(  أيبو انعجبرح انصذيذيخ ٔعلايّ)   √ضع علايّ )   -

 (          )                                                        .ٔحذِ 66رزكٌٕ يٍ  Fly back watchesانسبعبد انًٛقبرٛخ -1

                               /دقٛقخ.                                                                                06666ًٔٚزبص ثزصٕٚش  ٚسزخذو خٓبص انزصٕٚش انًشئٗ نقٛبط صيٍ أٖ عًهٛخ خٓبص انزصٕٚش انًشئٗ نهحشكخ -2

  (         ) 

 (        )         (.                      066×يعبيم انكفبءح / صيٍ انٕسدٚخ × انفعهٗ )انٕقذ يتم قياس كفاءة العامل  -3

 (        )                   فقظ. سٛهخ انزذألٔٔ -انعًهٛبد الإَزبخٛخانًشاد ردًٛعٓب عٍ ثٛئخ انعًم إنٗ  رُقسى انجٛبَبد -4

 (        )                                              .             فقط موضوعين رئيسين دراسة العمل تنطوى على -5

 (          )                         .لأَزٓبء يٍ أداء عًهٛخ يعُٛخا نسشعّ انًُبست ْٗ رعُٗ رحذٚذ انٕقذ دساسخ انٕقذ -6

 (        )                        دساسخ انعًم عًهٛبد رفصٛهٛخ ٔعًهٛبد إخًبنٛخ .                              عملٌاتتنقسم  -7

 .)   (انعًهٛخ انزٗ ٚزى ثٓب رطجٛق أسبنٛت يصًًخ خصٛصب نزحذٚذ انضيٍ انًطهٕة Work Measurementٚقصذ  -8

 (       )                         . انًٓبساد انحٕٛٚخ ثٍٛ انًششفٍٛ ٔرحذٚذضجظ انزٕاصٌ عهٙ  ٚقٕو انزٕاصٌ انفعهٗ -0

 (          )    فٗ َشبطبد راد صهخ ثزصُٛع انًُزح .                 مسزغْٗ أٔقبد ر   إَزبخٛخ أٔقبد انعًم انغٛش -06

 (       )   أرضاٌ خظ الإَزبج ْٗ حسبة يبكُٛبد انحٛبكّ فٗ صبلاد الإَزبج فقظ .                                      -00

 (       )   .                                قٛذ نهحشكبدٔقع اثزكبس أٔل طشٚقخ رًكٍ يٍ اعطبء انزٕ 0940فٗ سُخ   -12

 (         )                                  .ٔاحذِ  ٔحذِ رسبٔ٘ ثبَٛخ066ٔحذِ ْٔزا ٚعُٗ أٌ 066يقسًخ إنٗ  انثبَٛخ -13

 .)      (بَٕٚخنلأكٕاد انث 0أقسبو سئٛسٛخ ٔ 6اقسبو يُٓب  7كٕد ٔقع رصُٛفٓى انٗ  36عهٗ  (GSD)ٚحزٕ٘ َظبو   -14

عشض فٗ كزبثّ انًسًٗ ) ثشٔاد الأيى( 0876فٗ عبو برّ ٚعزجش آدو سًٛث أٔل يٍ اْزى ثإداسح الإَزبج ٔاقزصبدٚ  -15

 (      )                                                                                          الأسثعخ .يضاٚب رقسٛى انعًم 

 

 –اترك الكتب والمذكرات والأوراق خارج قاعة الامتحان  –أجب عن العدد المطلوب من الأسئلة فقط حرصاً على الوقت :تعلٌمات الإختبار

 قط فى الإجابة استعمل القلمٌن الأزرق أو الأسود ف –لاتصطحب جهاز المحمول معك إلى داخل قاعة الامتحان 

 أَرر انٕرلخ انثبَيخ

 



 درجخ( 51) َٗ :انسؤال انثب

 -انضيٍ انًخزفٗ  - General Sewing Data- Fixed Time- The Work study) أركر رعريف كلا يٍ -

 (الإَزبخٛخ - خطٕاد رٕاصٌ انعًهٛبد الإَزبخٛخ - فبقذ الارضاٌ -ضجظ انزٕاصٌ

 درجخ( 52)  : انثبنشانسؤال 

 ذِ يٍ أدٔاد دساسخ انعًم ؟قى ثعًم يخطظ لأدٔاد دساسخ انعًم ؟ يع ششذ رفصٛهٗ لأداح ٔاح -

 أجت عٍ سؤال ٔادذ فمط :درجخ( 29)انسؤال انراثع :

                                                                                                 درجخ(29)                                                                             :نكم يردهّأكًم انجذٔل انزبنٗ  - أ

 انًطهٕة :

- TOTAL  

- ACTUAIL 

- TARGET 

 درجخ(29)                             :أراد يصُع لص يُزج لًيص رجبنٗ ٔكبٌ رٕزيع انًمبسبد كبنزبنٗ  - ة

XL L M S SIZE 

60 120 160 100 - TOTAL  

 

قطع .ٔكبٌ عذد سبعبد انعًم  4نٕاحذِ :  عذد يٍ انقطع فٗ انفششخ أطجقخ   66ٔكبٌ عذد انطجقبد انفششخ :  -

عهًب ثأٌ انًصُع ٚقٕو ثبنعًم ثأسهٕة دقٛقخ .  26صيٍ رشغٛم انقطعخ  ٔكبٌسبعبد  8انٕٛيٛخ فٗ نهًصُع  

 قطع .06انحضيخ ٔانحضيّ ثٓب 

 انًطهٕة : 

 عذد انفششبد لاصو قصٓب طجقب نهًقبسبد انسبثقخ. -

 عذد انًبكُٛبد انًطهٕثخ . -

 يُٛخ انًثهٗ نزحًٛم يكبٌ انعًم يبْٗ انٕحذح انض -

 أقصٗ يخضٌٔ داخم خظ الإَزبج  -

 أَزٓذ ٔرلخ الاسئهخ يع أطيت الأيُيبد ثبنزٕفيك                     



  

 راثعخ ان                     انفرلخ :                                                                     :   انفٌُٕ انزطجيميخ كهيخ 

 انًُسٕجبد                  انشعجخ :انًلاثس انجبْسح                                                                       :  لسى  

 :أسى انًمرر ٔانكٕد                                                          الأل ايزذبٌ َٓبيخ انفصم انذراسٗ

 :          )سبعزبٌ( زيٍ الايزذبٌ                                              :                                   زذبٌربريخ الاي

 (09)           درجخ الايزذبٌ :                                                                          َٕع الايزذبٌ: َررٖ 

 (2:      )عذد أٔراق الايزذبٌ                                                                                                       

 

 

 

 -أجت عٍ الأسئهخ انزبنيخ :

 درجخ( 39: ) انسؤال الأٔل

 انخطبء.( أيبو انعجبرح انخطبء يع رصذيخ   ×(  أيبو انعجبرح انصذيذيخ ٔعلايّ)   √ضع علايّ )   -

 (     ×   )                                              .ٔحذِ 66رزكٌٕ يٍ  Fly back watchesانسبعبد انًٛقبرٛخ -1

 وحده.   111تتكون من  Fly back watchesالساعات المٌقاتٌة 1ج

                                            

 /دقٛقخ.                                                                                                     06666ًٔٚزبص ثزصٕٚش  ص انزصٕٚش انًشئٗ نقٛبط صيٍ أٖ عًهٛخٚسزخذو خٓب خٓبص انزصٕٚش انًشئٗ نهحشكخ -2

  (   ×      ) 
صورة فى الدقٌقة 1111كة وٌمتاز هذا الجهاز بتصوٌر ٌستخدم جهاز التصوٌر المرئى لقٌاس زمن أى عملٌة بواسطة التصوٌر المرئى لأى حر 2ج

. 

 

 (      ×  )       (.             066×يعبيم انكفبءح / صيٍ انٕسدٚخ × )انٕقذ انفعهٗ يتم قياس كفاءة العامل  -3

 

 كفاءة العامل =
111×الانتاج الٌومً المتقطع 

  دقٌقة 61× زمن الوردٌة 

 

 (     ×   )      فقظ. سٛهخ انزذألٔٔ -انعًهٛبد الإَزبخٛخردًٛعٓب عٍ ثٛئخ انعًم إنٗ انًشاد  رُقسى انجٛبَبد -4

 

 

 (    √   )                            .                     فقط موضوعين رئيسين دراسة العمل تنطوى على -5

 

 (     ×     )         .يعُٛخلأَزٓبء يٍ أداء عًهٛخ ا نسشعّ انًُبست ْٗ رعُٗ رحذٚذ انٕقذ دساسخ انٕقذ -6
ٌعبر عن الوقت القٌاسى للعملٌة بدلالة العامل المتوسط الذى  لأنتهاء من أداء عملٌة معٌنةا لسرعه المناسب دراسة الوقت هى تعنى تحدٌد الوقت 6ج

 . ٌمكن وصفة بأنه العامل المتمكن من استخدام الماكٌنة
 

 (    ×)                  ٔعًهٛبد إخًبنٛخ .                      دساسخ انعًم عًهٛبد رفصٛهٛخ عملٌاتتنقسم  -7

 (حشكخ أعضبء اندسى/  عُبصش / عًهٛبد  رفصٛهٛخ /عًهٛبد إخًبنٛخ )7ج

 

      × .انعًهٛخ انزٗ ٚزى ثٓب رطجٛق أسبنٛت يصًًخ خصٛصب نزحذٚذ انضيٍ انًطهٕة Work Measurementٚقصذ  -8
العملٌة التى ٌتم بها تطبٌق أسالٌب مصممة خصٌصا لتحدٌد الزمن المطلوب من العاملل المههلل لأداء وفٌفلة محلددة أو عملل محلدد وذللك    8ج

 عند مستوى أداء محدد.

 

 )          (               .      انًٓبساد انحٕٛٚخ ثٍٛ انًششفٍٛ ٔرحذٚذضجظ انزٕاصٌ ٚقٕو عهٙ  انزٕاصٌ انفعهٗ -0

 (     √)                       .      أوقات العمل الغٌر إنتاجٌة هى أوقات تُستغل فى نشاطات ذات صلة بتصنٌع المنتج التوازنضبط  9ج

 

 –اترك الكتب والمذكرات والأوراق خارج قاعة الامتحان  –أجب عن العدد المطلوب من الأسئلة فقط حرصاً على الوقت :تعلٌمات الإختبار

  استعمل القلمٌن الأزرق أو الأسود فقط فى الإجابة –لاتصطحب جهاز المحمول معك إلى داخل قاعة الامتحان 



 (       ×)    أرضاٌ خظ الإَزبج ْٗ حسبة يبكُٛبد انحٛبكّ فٗ صبلاد الإَزبج فقظ .                               -06
 والعاملٌن المخصصٌن لكل عملٌة .ب ماكٌنات الحٌاكه فى صالات الإنتاج أتزان خط الإنتاج هى حسا 11ج

 

 (     ×)             .                   ٔقع اثزكبس أٔل طشٚقخ رًكٍ يٍ اعطبء انزٕقٛذ نهحشكبد 0940فٗ سُخ   -11
 وقع ابتكار أول طرٌقة تمكن من اعطاء التوقٌت للحركات 1941فى سنة  12ج
 

 (   ×)                                ٔحذِ رسبٔ٘ ثبَٛخ ٔاحذِ .066ٔحذِ ْٔزا ٚعُٗ أٌ 066ٗ يقسًخ إن انثبَٛخ -12
 ث تساوى دقٌقة واحدة 61وحدة وهذا ٌعنى أن  61الثانٌة : أى أن الدقٌقة مقسمة إلى  13ج

 

 (  ×.) انثبَٕٚخنلأكٕاد  0أقسبو سئٛسٛخ ٔ 6اقسبو يُٓب  7كٕد ٔقع رصُٛفٓى انٗ  36عهٗ  (GSD)ٚحزٕ٘ َظبو   -13

للأكواد الثانوٌة كما وقع  1أقسام رئٌسٌة و 6اقسام منها  7كود وقع تصنٌفهم الى  36على  (MTM2)المنبثق من  (GSD)ٌحتوي نفام   14ج

 .MTM2)إضافة القسم الثامن للأكواد التكمٌلٌلة التابعة لأكواد النفام 

 

عشض فٗ كزبثّ انًسًٗ ) ثشٔاد الأيى( 0876فٗ عبو برّ ٚٚعزجش آدو سًٛث أٔل يٍ اْزى ثإداسح الإَزبج ٔاقزصبد -14

 (      × )                                                                                    الأسثعخ .يضاٚب رقسٛى انعًم 
مزاٌا تقسٌم العمل  المسمى ) ثروات الأمم( عرض فى كتابه1776فى عام اته وٌعتبر آدم سمٌث أول من اهتم بإدارة الإنتاج واقتصادٌ  15ج

 .الثلاثة 

 درجخ( 15) انسؤال انثبَٗ :

 -انضيٍ انًخزفٗ  - General Sewing Data- Fixed Time- The Work study) أركر رعريف كلا يٍ -

 (الإَزبخٛخ - خطٕاد رٕاصٌ انعًهٛبد الإَزبخٛخ - فبقذ الارضاٌ -ضجظ انزٕاصٌ

Data General Sewing 

من أحدث التقنيات التى ابتكرت لقياس وقت مرحمة من مراحل تصنيع المنتج بمصانع إنتاج الملابس الجاىزة وىى تعتمد عمى دراسة  GSDتبر تع

 مباشرة الحركات التى يتطمبيا إنجاز مرحمة معينة ومن ثم الاعتماد عمى أوقات محددة مسبقاً نتيجة أبحاث قامت بيا مكاتب دراسات عالمية لمحصول
 عمى الوقت المرجعى لمعممية.  

 أى أن المعمومات العامة لحياكة القطعة وىى طريقة تطورت بمساعدة ومشاركة العديد من خبراء مصانع الملابس الجاىزة بالاعتماد عمى عموم

 . MTMالإحصائيات والطريقة الأم 

Fixed Time 

ت الأساسية التى يؤدييا العامل أثناء القيام بعممية الحياكة حيث أن ىناك مكاتب ىذه الطريقة تمكن من تقييم وقت عممية ما إثر تحديد كل الحركا
سناد رمز ووقت ثابت لكل حركة .  دراسات عالمية قامت بدراسة الحركات الأساسية التى تستعمل فى تأدية عمميات الحياكة وا 

ى يومنا ىذا حيث كانت فى بداية الأمر صعبة الاستعمال لكثرة عدد وقد تطورت ىذه الطريقة منذ إبتكارىا فى الثمانينيات من القرن العشرين إل
 مما يسيل استعماليا كثيراً  63حركة( وتم إدماج العديد من الحركات مع بعضيا ليصبح عددىا  052الحركات الأساسية )أكثر من 

The Work study 



ل المشكلات الإنتاجية من خلال تحميل العمميات الإنتاجية بيدف إن اليدف الإساسى من دراسة العمل ىو محاولة إتباع منيج منطقى منظم لح
الوصول إلى تحسين طرق العمل الحالية والعمل من خلال ذلك عمى تصميم طرق عمل جديدة، وجاء مصطمح دراسة العمل ليغطى مدى واسع من 

لى التعامل مع الأساليب الفنية الإنتاجية لمعمميات الإنتاجية بما الأساليب الفنية لأعمال معينة ويوجد قدر كبير من التدخل بالنسبة لدراستة وتيدف إ
 فى ذلك تنظيم الأعمال الإدارية والأسموب المتبع فى العمل من خلال إجراء بحوث التجربية

 انسيٍ انًخزفٗ

 ىو زمن تحقق خلال تنفيذ عمل أخر ويتم الاخذ فى الاعتبارالفترة الزمنية لمعمل الاخير فقط 

 ٌضجط انزٕاز

مى تعتبر عممية ضبط التوازن أىم الميارات الحيوية بين المشرفين حيث يكون من أىدافو الحفاظ عمى أعمى درجة من الجودة لممنتج وليس فقط ع    
 التشغيل طول الوقت .

 فبلذ الارساٌ

 لإعداد صحيحة فعمية من الماكينات والعمالة .ىو فاقد فى قوة العمالة أو استخدام الماكينات نتيجة لتقريب الأرقام النظرية فى حساب الاتزان 

فاقد الاتزان =   
022× العدد النظري  -العدد الفعمي 

  العدد النظري لمماكينات

 إذن فالعدد النظرى أكبر من العدد الفعمى نتيجة لتقريبة .

 خطٕاد رٕازٌ انعًهيبد الإَزبجيخ

 من خلال : ويتم توازن العمميات الإنتاجية بخط الإنتاج 
 تقسيم الأعمال . -                       حساب احتياجات العمالة . 

 توازن العمميات النظرى .                            أوقات توقف العمميات .
 التوازن الفعمى                                    قوائم الميارات . 

 الإَزبجيخ

 ستغلال عناصر الإنتاج الأساسية المستخدمة فى العمميات الإنتاجية وتتمثل باالعلاقة التالية :أعرفة مدى يمكن بواسطتو م ىى المؤشر الذى

الإنتاجية =
المخرجات
  المدخلات

 

 

 

 

 



 درجخ( 25)  انسؤال انثبنش :

 قى ثعًم يخطظ لأدٔاد دساسخ انعًم ؟ يع ششذ رفصٛهٗ لأداح ٔاحذِ يٍ أدٔاد دساسخ انعًم ؟ -

 

 

 

 

 

 

 

 ٔادذِ يٍ الادٔاد ..................  حشرح أدا

 درجخ( أجت عٍ سؤال ٔادذ فمط :29)انسؤال انراثع :

                                                        درجخ(                                         29)                                                                             أكًم انجذٔل انزبنٗ نكم يردهّ: - د

 انًطهٕة :

- TOTAL  

- ACTUAIL                  TARGETT 



 درجخ(29:                             )أراد يصُع لص يُزج لًيص رجبنٗ ٔكبٌ رٕزيع انًمبسبد كبنزبنٗ  - س

XL L M S SIZE 

60 120 160 100 - TOTAL  

 

قطع .ٔكبٌ عذد سبعبد انعًم  4طجقخ  ٔعذد يٍ انقطع فٗ انفششخ انٕاحذِ :   66بد انفششخ : ٔكبٌ عذد انطجق -

دقٛقخ . عهًب ثأٌ انًصُع ٚقٕو ثبنعًم ثأسهٕة  26صيٍ رشغٛم انقطعخ  ٔكبٌسبعبد  8انٕٛيٛخ فٗ نهًصُع  

 قطع .06انحضيخ ٔانحضيّ ثٓب 

 انًطهٕة : 

 بثقخ.عذد انفششبد لاصو قصٓب طجقب نهًقبسبد انس -

 عذد انًبكُٛبد انًطهٕثخ . -

 يبْٗ انٕحذح انضيُٛخ انًثهٗ نزحًٛم يكبٌ انعًم  -

 أقصٗ يخضٌٔ داخم خظ الإَزبج  -

 انذـــــــــــــــــــــم
 

100+160+120+60= 440 

 

4×60 =240 

 

 440/240عذد انفششبد = 

  =2 

440×26 

 يبكُٛخ 24                                                        =

8×60 

 

26/24 = 1.08s 

 قطعخ 240= 10× 24اقص يخضٌٔ داخم خظ الاَزبج = 

 

 2 عذد انفششبد لاصو قصٓب طجقب نهًقبسبد انسبثقخ. -

 يبكُٛخ24 عذد انًبكُٛبد انًطهٕثخ . -

 0.68 يبْٗ انٕحذح انضيُٛخ انًثهٗ نزحًٛم يكبٌ انعًم -

 قطع246ّ أقصٗ يخضٌٔ داخم خظ الإَزبج

 

 

 لخ الاسئهخ يع أطيت الأيُيبد ثبنزٕفيكأَزٓذ ٔر

 


