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 (خدرخ20)   : الدؤال الاول

 ( اهبم العجبرح الخطأ هع رصسيسهب .xوعلاهخ )هع الزعليق اهبم العجبرح الصسيخ )√( ضع علاهخ 

مؽ أىؼ استخاتيجيات التؾزيع استخاتيجية التؾزيع غيخ السباشخ وفييا يقؾم السشتج بتؾزيع مشتجو فى  .1
 (X)                                                   الأسؾاق مباشخة إلى السدتيمػ دون وسيط . 

 استخاتيجية التؾزيع السباشخ
مشافح التؾزيع تعتبخ واجية الذخكة فى الأسؾاق وبالتالى تعتبخ عشرخ تخويجى مباشخ مؽ خلال  .2

بو لذخاء اشباع دوافع التعامل لجى السدتيمػ لاختيار الؾسيط الجيج الحى يحدؽ التعامل معو ويجد 
 X) السشتج)

 عشرخ تخويجى غيخ مباشخ 

أعساليا فى الأسؾاق الجولية أن السشتج يكؾن مؽ أىؼ الأسباب التى تجفع الذخكات إلى ضخورة مسارسة  .3
 (X)                                              فى مخحمة الشسؾ والتظؾر  فى الدؾق السحمى. 

  مخحمة التجىؾر والانحجار 

تعتبخ التحجى الأخيخ الحى يؾاجو السدؾق الجولى عؽ وعجم الاستقخار الدياسى السخاطخ الدياسية  .4
 (X)                                                                      إدارة العسميات الجولية.

 التحجى الأول 

بإنذاء عسمة مؾحجة مذتخكة فيسا بيشيا ومثال لحلػ التكامل الشقجي يحجث عشجما يقؾم أعزاء الاتحاد  .5
 (√)                                                                             الاتحاد الأوربي .

 (X.                 )الؾكيل تشتقل ممكية الدمعة اليو ويقؾم ببيع الدمعة لرالح السشتج مقابل عسؾلة .6

 بيشسا التجار ىؼ مؽ تشتقل ممكية الدمعة الييؼ الؾكيل لا تشتقل ممكية الدمعة اليو 

 (X)                     .ونغام العؾلسة  التجارة الجولية  ليذ ليا أى دور يحكخ فى عؾلسة الأسؾاق .7

 تعتبخ التجارة الجولية وعؾلسة الأسؾاق السحخك الخئيدى لمعؾلسة 

 ( Xت بحاجة إلى الجخؾل إلى الأسؾاق الجولية بيجف البقاء.                           )جسيع الذخكا .8

 ليدت جسيع الذخكات 

يعتبخ التخويج مجسؾعة مؽ الأفخاد والسشغسات التى تدتخجم لتؾجيو إندياب الدمع مؽ السشتجيؽ إلى  .9
 (X) ية السشاسبة.  السدتيمكيؽ بسا يجعل الدمع متاحة فى الدؾق فى الؾقت السشاسب وبالكس



 يعتبخ التؾزيع 

اختيار السشتج لمؾسظاء ىؾ فى حقيقة الأمخ بسثابة تفؾيض ليؼ لمقيام ببعض الؾعائف التدؾيقية  .11
 ( √)                والسشتج إنسا يزع مريخ نجاح مشتجو فى الدؾق فى أيجى ىؤلاء الؾسظاء.     

 
 

 درخخ(40)   الدؤال الثاني :

  -: هي الزبلى فقظ ًقبطثوبى أخت عي 

 

 درخبد( 5)                           فدخ كيف يقؾم التدؾيق بخفع مدتؾى معيذة الفخد والسجتسع؟ .1

يعسل التدؾيق  يالتدؾيق يؤدى إلى مجتسع متكامل البشاء مؽ الشاحيتيؽ الاقترادية والاجتساعية فسؽ الجانب الاجتساع
وإيجاد  عمى رفع مدتؾى السعيذة وتحقيق حياة أفزل لأفخاد السجتسع ويتأتى ذلػ مؽ خلال إثارة الحاجات الججيجة،

مؽ خلال التجرج في إشباع الحاجات بحدب درجة أىسيتيا  وتخشيج استخجام الدمع والخجمات، وعائف ججيجة لمسشتجات،
 .لأساسية اتجو الاىتسام نحؾ إشباع الخغبات الكسالية والتخفيييةحتى إذا ما أشبعت الحاجات ا وإلحاحيا،

وإذا  ولحلػ فإذا نغخنا إلى التدؾيق مؽ وجية نغخ السدتيمػ لسدشا أىسيتو في إشباع الخغبات الحالية والسختقبة،   
ع كفايتيا الإنتاجية نغخنا إليو مؽ وجية نغخ رجال الأعسال لسدشا أيزاً أىسيتو في نجاح السذخوعات وتؾسيعيا وارتفا

 وفؾق كل ذلػ إذا نغخنا إلى التدؾيق مؽ وجية نغخ السجتسع، ولحلػ عؽ طخيق تؾزيع مشتجاتيا. وتحقيقيا لمخبح،
 .لسدشا أىسيتو في زيادة الجخل القؾمي وارتفاع مدتؾى السعيذة

 

 درخبد( 5)   ها؟وضح السقرهد بإدارة التدهيق وبالاستعانة بالرسم التخطيطى وضح التطهر التشظيسى ل .2

 :مفههم إدارة التدهيق

جية مخكدية تزج بؾعائف  يأن إدارة التدؾيق ى Institute of marketing تقؾل أدبيات السعيج القانؾني لمتدؾيق
أمكؽ إنتاجو أو طخحو  اتخظيط وتؾجيو وتشغيؼ وتشديق ورقابة أوجو الشذاط الستعمقة باندياب السشتج )سمعة وخجمة( مس

وتخى جسعية  .يبسا في ذلػ السشتفع الرشاع يأو تؾفيخه لحيؽ وصؾلو إلى السدتيمػ أو السدتفيج أو السدتخجم الشيائ
"العسمية التي يسكؽ بؾاسظتيا  يإدارة الشذاط التدؾيقي ىأن   British institute of marketingالبخيظانية التدؾيق

الشاتج  يوذلػ بيجف وصؾل الأىجاف السخسؾمة وبكفاءة عالية" كحلػ ى و،لأشخاف عميتشفيح غخض تدؾيقي معيؽ وا
إدارة التدؾيق بأنيا  الإبجاعي الحي يبحل في ىحه العسمية. ويعخف كؾتمخ: لأنؾاع ودرجات مختمفة مؽ الجيج الإنداني

عمى التبادل الشافع والعلاقة بالأسؾاق  "التحميل والتخظيط والتشفيح والخقابة عمى البخامج والخظط لخمق وإنذاء والحفاظ
 ."السشذؾدة بيجف تحقيق أىجاف السشغسة

 الورازل الوخزلفخ لإدارح الزسىيق في الشركخ:

السخحمة الأولى )أ(: التدؾيق يتداوى في الثقل والأىسية مع وعائف الذخكة الأخخى مثل )الإنتاج والأفخاد والديظخة 
 ................الخ(الشؾعية والبحث والتظؾيخ 

 ومحؾر اىتسام الذخكة. ،السخحمة الثانية )ب(: التدؾيق يتبؾأ أىسية وثقلا أكبخ مؽ الؾعائف الأخخى 



التد

و 

ي

ق

 

 السدتيمػ

السخحمة الثالثة )ج(: التدؾيق ىؾ الؾعيفة الخئيدية ومحؾر اىتسام الذخكة.السخحمة الخابعة )د(: السدتيمػ ىؾ سيج الدؾق 
البحث عؽ  يمحؾر ارتكاز لجور إدارة التدؾيق )بسعشى أن ميسة إدارة التدؾيق ىو  ،)وفق السفيؾم الحجيث لمتدؾيق(

 .السدتيمػ القانع وإشباع رغباتو واحتياجاتو(

 .(: السدتيمػ كسحؾر ارتكاز ودور إدارة التدؾيق ىؾ تحقيق التكاملـالسخحمة الخامدة )ى

 ذآت الأعسال السختمفة:والذكل التالي يؾضح السخاحل السختمفة لجور إدارة التدؾيق في مش

 
 التسهيل                                                   التسؾيل     الإنتاج                

 التدؾيق          الإنتاج                        
 الأفخاد           التدؾيق   الأفخاد                

 
 ب. التدؾيق يتبؾأ أىسية وثقلاً    أ. التدؾيق يتداوى في الأىسية 

 أكبخ مؽ الؾعائف الأخخى    والثقل مع وعائف الذخكة الأخخى 
  

 الإنتاج           الإنتاج                     
                                                               التسؾيل                         

 الأفرادالتسؾيل       التدؾيق                                         السدتيمػ        
                                                         الأفخاد                                التدؾيق                                                             

 
 د. السدتيمػ كسحؾر الارتكاز ج. التدؾيق ىؾ الؾعيفة الخئيدية                     

 
 

 الإًزبج                                             

 الزسىيق                              

  الزوىيل                                                 
 السدتهمك 

 الأفخاد                                                                  
 

 والتدؾيق كؾعيفة لتحقيق التكامل ارتكاز ىـ السدتيمػ كسحؾر
 
 
 
 
 
 



 درخبد(                                   5)     وضر أهن عٌبصر الوزيح الزرويدى هع رسليل أيهب رفضل للوٌزدبد الوعذًيخ ؟     .3

 ي:عٌبصر الوزيح الزرويد          

ثصفخ أسبس١خ  ٌٍٟششوخ ٠ٚزىْٛ اٌّض٠ح اٌزش٠ٚد ٟاٌزش٠ٚح أزذ اٌؼٕبصش اٌشئ١س١خ ٌٍّض٠ح اٌزس٠ٛم

رؼش٠ف ٚششذ ِجسػ ٌىً  ٟاٌزبٌ فٟٚرٕش١ػ اٌّج١ؼبد، ٚإٌشش ٚس١زُ ٟ، ِٓ الإػلاْ، ٚاٌج١غ اٌشخص

 ػٕصش ِٓ ٘زٖ اٌؼٕبصش.

 . الإعلاى:1

٠ذفغ ػٕٙب ِمبثً ٌؼشض الأفىبس أٚ اٌسٍغ  اٌز٠ّٟٚىٓ رؼشف الإػلاْ ثؤٔٗ اٌدٙٛد غ١ش اٌشخص١خ 

.أٚ اٌخذِبد ٚرش٠ٚدٙب ثٛاسطخ شخص ِؼ١ٓ
 

 ثٙزٖ اٌخصبئص: ٟٚغجمب ٌٙزا اٌزؼش٠ف فإْ الإػلاْ ٠ز١ّض ػٓ غ١شٖ ِٓ ػٕبصش اٌّض٠ح اٌزش٠ٚد

إٔٗ خٙٛد غ١ش شخص١خ ز١ث ٠زُ الارصبي ث١ٓ اٌّؼٍٓ ٚخّٙٛس اٌّسزٍٙى١ٓ ثطش٠ك غ١ش ِجبشش  ( أ

٠زُ ثٛاسطخ  اٌزٞ اٌشخصٟثبسزخذاَ ٚسبئً الإػلاْ اٌّخزٍفخ ٚثزٌه ٠خزٍف الإػلاْ ػٓ اٌج١غ 

 ٌج١غ اٌز٠ٓ ٠زصٍْٛ شخص١ب ثبٌدّٙٛس ٌج١غ اٌسٍغ ٚاٌخذِبد.ا ِٟٕذٚث

 لا ٠ذفغ ػٕٗ أخش. اٌزٞٚ٘زا ِب ١ّ٠ض الإػلاْ ػٓ إٌشش  إْ الإػلاْ ٠ذفغ ػٕٗ أخش ِسذد، ( ة

٠مَٛ ثذفغ الإػلاْ ٠ٚؼزجش ٘ٛ ِصذسٖ ثزٌه  اٌزٞإْ الإػلاْ ٠فصر ف١ٗ ػٓ شخص١خ اٌّؼٍٓ  ( د

 .وث١ش ِٓ الأز١بْ فٟؼٍِٛبد لا ٠سذد ف١ٗ ِصذس اٌّ اٌز٠ٞخزٍف ػٓ إٌشش 

 -الىسبئل الإعلاًيخ:

 ٠ّىٓ رمس١ُ اٌٛسبئً الإػلا١ٔخ إٌٝ ِدّٛػز١ٓ سئ١س١ز١ٓ ّ٘ب:

إػلأبد  –اٌجش٠ذ اٌّجبشش  –اٌّدلاد  –ٌٛسبئً اٌّمشٚءح ٚاٌّطجٛػخ ِٕٚٙب )اٌصسف ا .1

 اٌطشق ٚٚسبئً إٌمً(

 اٌس١ّٕب(. –اٌزٍفض٠ْٛ  –اٌٛسبئً اٌّسّٛػخ ٚاٌّشئ١خ ِٕٚٙب)الإراػخ  .2

 ي:. الجيع الشخص2

٠زعّٓ ِمبثٍخ  اٌزِٞٓ الأٔشطخ اٌزش٠ٚد١خ  اٌشخصٟثؤٔٗ إٌشبغ  اٌشخص٠ّٟىٓ رؼش٠ف اٌج١غ 

ٚخٙب ٌٛخٗ ثغشض رؼش٠فٗ ثبٌسٍؼخ أٚ  ٟأٚ اٌّشزشٜ اٌصٕبػ ٟث١ٓ سخً اٌج١غ ٚث١ٓ اٌّسزٍٙه إٌٙبئ

 اٌخذِخ ِٚسبٌٚخ إلٕبػٗ ثششائٙب.

 :الشخصيهزايب الجيع 

 ٟ:ف١ّب ٠ٍ اٌشخص٠ّٟىٓ رٍخ١ص ِضا٠ب اٌج١غ 

 .ٗإِىب١ٔخ رض٠ٚذ اٌؼ١ًّ ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ اٌسٍؼخ ٚاٌشد ػٍٝ اسزفسبسار 

 .٠ّىٓ ِلازظخ سد فؼً اٌؼ١ًّ ِجبششح ٚاٌزى١ف زست رٌه 

 .ُٙ٠ّىٓ ِؼشفخ اٌؼّلاء اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اسزؼذاد ٌٍششاء ٚرشو١ض اٌدٙٛد ػ١ٍ 

  فٟ ٘بِب   دٚسا   اٌشخصٟٕٚ٘ب ٠ٍؼت اٌؼبًِ  ٠شؼش اٌؼ١ًّ ثبلا٘زّبَ،ػٓ غش٠ك اٌّمبثٍخ اٌشخص١خ 

 ارخبر لشاس اٌششاء.

 ي:عيىة الجيع الشخص

  لأْ ػ١ٍّخ اٌج١غ رسزغشق ٚلزب  ٔفس اٌٛلذ، فٟخذِخ ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّلاء  فٟاٌمذسح اٌّسذٚدح

 .غ٠ٛلا  

  ثسجت اسرفبع أخٛس ٚػّٛلاد سخبي اٌج١غ. اٌشخصٟص٠بدح رىب١ٌف اٌج١غ 

 لجً ثؼط سخبي اٌج١غ. ٟلذ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؤث١ش سٍج ِٓ 

 .الٌشر:3



رٕشش٘ب اٌّشبس٠غ ٚاٌششوبد ٚا١ٌٙئبد اٌشس١ّخ ٚغ١ش اٌشس١ّخ ثمصذ وست  اٌزٟٚ٘ٝ اٌّؼٍِٛبد 

ٔظش  فٟٔشش ث١بٔبد ِٓ شؤٔٙب أْ رذػُ ِشوض اٌّؼٍٓ  ٞأ خجبس٠ب  إ لبٌجب   ثمخ اٌدّٙٛس ٠ٚزخز إٌشش دائّب  

ِمبثً ٌمبء ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚإّٔب ٠زُ رٌه ِدبٔب ٌّب رس٠ٛٗ ِٓ أخجبس ٠شٜ صبزت  ٞاٌدّٙٛس ٚلا ٠ذفغ أ

 ٚس١ٍخ إٌشش إٔٙب رُٙ اٌمبسئ.

 . رٌشيظ الوجيعبد:4

 ٟٚإٌشش ٚاٌز اٌشخصٟخلاف الإػلاْ ٚاٌج١غ  ٟرٕش١ػ اٌّج١ؼبد ٠شًّ أٚخٗ إٌشبغ اٌزش٠ٚد

اٌّٛصع ثسٍؼخ أٚ خذِخ ِؼ١ٕخ ٚإلٕبػٗ ثششائٙب، أٚ  ٟرٙذف إٌٝ إثبسح ا٘زّبَ اٌّسزٍٙه أٚ اٌّشزشٜ اٌصٕبػ

أٌّب١ٔب أٚ  فٟ ٟسٛاء وبٔذ ِؼبسض ردبس٠خ ػبِخ ِثً ِؼشض ٘بٔٛفش اٌذٌٚ -ِٚٓ أِثٍزٙب اٌّؼبسض

 رّٕر ػٕذ اٌششاء... اٌزٟأٚ اٌّسبثمبد ٚاٌدٛائض ٚاٌؼ١ٕبد اٌّدب١ٔخ ٚاٌطٛاثغ ٚاٌٙذا٠ب  ِؼبسض ِزخصصخ،

 .اٌخ

 
                     

 درخبد( 5)  لتدعير أهداف متعددة عمى السدى قرير الأجل وعمى السدى طهيل الأجل وضح ذلك. .4

 تحديد أهداف التدعير:
مؽ السيؼ أن يتؼ تحجيج أىجاف التدعيخ القريخة والظؾيمة الأجل بؾضؾح لسا ليا مؽ تأثيخ عمى  -

 تحجيج الاستخاتيجيات الدعخية وخظؾات تحجيج الأسعار.
 .مع أىجاف الذخكة يأىجاف التدعيخ مع أىجاف التدؾيق وبالتاليجب أن تتسذى  -

 :يمتدعير ما يملومن أمثمة الأهداف قريرة الأجل 
 مؾاجية السشافدة الحالية وعجم تذجيع مشافديؽ ججد. -
 تحخيػ سخيع لمظمب. -

 الديؾلة لجى الذخكة. فيالحرؾل عمى نقجية لسؾاجية عجد  -

 جحب مؾزعيؽ أو وكلاء ججد. -
 :يمتدعير ما يملومن أمثمة الأهداف طهيمة الأجل 

 تحقيق عائج الاستثسار السظمؾب. -
 ىامر الخبح. فيوكحلػ  ي تحقيق الاستقخار الدعخ  -

 تحقيق حرة الدؾق السدتيجفة. -

 لفات الحكؾمية أو القانؾنية.اتجشب السخ -

 الرشاعة. فيالسحافغة عمى القيادة الدعخية  -

 .يئة السحيظةشي مع معاييخ الرشاعة والباالتس -

 

 

 



 5)      ؟الزسىيقى  اشرذ هب الوقصىد ثوصطلر الوزيحفى ضىء دراسزك لوفهىم الزسىيق  .5

 درخبد(

 :عشاصخ السديج التدؾيقي
 وقج قجم وىؾ عبارة عؽ مجسؾعة الؾسائل التي يدتخجميا مجيخو التدؾيق لتحقيق أىجافيؼ،

Borden  4 عشاصخه باسؼوقج سسيت  1951مفيؾم السديج التدؾيقي في عامPS  ويعخف السديج
ويذسل العجيج مؽ العؾامل تؼ  التدؾيقي بالستغيخات التدؾيقية التي تتحكؼ فييا إدارة السشغسة.

 :تمخيريا في كل مؽ
 السشتج Product 
 التؾزيع(  السكان(Place 
 الدعخ Price 

 التخويج Promotion  
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 درخبد( 5)                                                                                                                  

القؾمية والتي تعسل في سؾق أجشبية أو أكثخ أن تقخر مجى التعجيل الحي يجب أن  ةعمى الذخكة عابخ  ييشبغ
 بسا يلائؼ احتياجات ورغبات السدتيمػ في الجولة السزيفة. يتجخمو عمى مديجيا التدؾيق

الامتجاد السباشخ وىى تعشى تقجيؼ السشتج إلى السدتيمػ في  ينجج أن الاستخاتيجية الأولى ى لمسشتجفبالشدبة 
الدؾق الأجشبي دون أدنى تعجيل يحكخ ومسا لاشػ فيو أن ىحه الاستخاتيجية تحقق مدايا متعجدة لمذخكة 

يقابل  يتعجيل السشتج لك يوالاستخاتيجية الثانية ى التي تقؾم بتظبيقيا خاصة فيسا يتعمق بالتكمفة.
أما الاستخاتيجية الثالثة فيي اختخاع مشتج وىى تختكد عمى تقجيؼ  ت السدتيمػ الأجشبي.احتياجات ورغبا

 مشتج ججيج لمدؾق وبحلػ تتظمب تكاليف مختفعة.
 
 

فكيف يتم تشظيم الأنذطة يتغير شكل إدارة التدهيق بتفكير الذركة فى الدخهل إلى الأسهاق الدولية  .7
 5)                                                        التدهيقية فى شركات التدهيق الدولى.     

 درخبد(

 :يى نذاطاتيا التدؾيقية في ثلاث طخق رئيدية،الذخكات تشغؼ 
 إدارة الرادرات:

فإن الذخكة  وعشجما تشسؾ السبيعات، قج تمجأ الذخكة في بجاية نذاطيا إلى الاكتفاء بذحؽ الدمع إلى الخارج،
وفي حالة نسؾ السبيعات بذكل أكبخ،  يخأسيا مجيخ السبيعات وعجد مؽ السداعجيؽ، تشذئ إدارة الترجيخ

فإذا ما تؾجيت  فإن إدارة الترجيخ تتؾسع لتزؼ خجمات تدؾيقية إضافية لزسان اختخاق أكبخ لمدؾق،



فإن إدارة الترجيخ لؾحجىا لؽ تكؾن كافية  الذخكة الاستثسار السباشخ أو دخؾل مذخوعات مذتخكة،
 مل مع حجؼ التجارة الججيج.لمتعا

 القدم الدولي:
فالذخكة قج تقؾم  ن الكثيخ مؽ الذخكات غالبا ما تتغمغل إلى أسؾاق دولية وتجخل في مذخوعات مذتخكة،إ

في  وتجخل في مذخوعات مذتخكة مع دولة )ج( وتسشح تخخيرا إلى دولة )ب(، بالترجيخ إلى دولة )أ(،
قدسا دوليا لإدارة ىحا الشذاط  يه أن تزع في ىيكميا التشغيسوعمى الذخكة في الحالة ىح آن واحج،
 الستشؾع.

 مشظسة كهنية:
 Global)ىشاك العجيج مؽ الذخكات التي تجاوزت مخحمة القدؼ الجولي وأصبحت بحق مشغسة كؾنية 

Organization). ،بل  إن ىحا الشؾع مؽ الذخكات لا يفكخ أو يترخف عمى أساس كؾنو مدؾقا وطشيا
يكؾن مؤلفا مؽ مخظظيؽ  يىشا فإن الييكل التشغيس عمى أساس كؾنو مدؾقا كؾنيا.يترخف 

إن الؾحجات الكؾنية العاممة في ىحا السجال تكؾن في  ومتخحي القخار استخاتيجييؽ أيزا. استخاتيجييؽ،
 دولية،والسجيخون ىشا يكؾنؾا مجربيؽ عمى عسميات  وليذ بالقدؼ الجولي، يالغالب مختبظة بالسكتب التشفيح
 .ويترخفؾن عمى ىحا الأساس
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  درخبد( 5)                                                         الاجشبية ؟    

 :يأهسية التدهيق الدولي عمى السدتهى القهم
التدؾيق الجولي أىسيتو مؽ أنو أحج العؾامل الخئيدية لتشذيط حخكة التجارة الجولية وما يراحب ذلػ مؽ استفادة يدتسج 

الجول مؽ عسميات الترجيخ والاستيخاد ومؽ تجفق رؤوس الأمؾال والاستثسارات الأجشبية التي تديؼ في دفع حخكة 
يسكؽ القؾل أن التدؾيق الجولي تغيخ أىسيتو مؽ خلال جانبيؽ ولحا  التشسية الاقترادية خاصة في البمجان الشامية،

 رئيدييؽ نؾجدىسا فيسا يمي:

 الاستفادة من مزايا التردير: -1

 محاور أساسية: أربعةتتخكد السدايا التي تحرل عمييا الجولة مؽ الترجيخ في 

عسميات الاستيخاد مؽ جية وتخفيض أن الترجيخ ىؾ السرجر الخئيدي لمشقج الأجشبي الحي يدتفاد مشو في تسؾيل  أولًا:
 العجد في ميدان السجفؾعات مؽ جية أخخى.

إن الرشاعات الترجيخية قج تحرل عمى مجخلاتيا مؽ صشاعات غيخ ترجيخية كسا إن جداً مؽ مخخجاتيا قج  ثانياً:
اعات غيخ يدتخجم في تجعيؼ صشاعات غيخ ترجيخية أيزا وىحه العلاقة التكاممية تؤدى حتسا إلي تظؾيخ الرش

 الترجيخية وتحؾيميا إلى صشاعات ترجيخية في الأجل الظؾيل.

إن الترجيخ يعشى التؾاجج السدتسخ في الأسؾاق الخارجية والقجرة عمى السشافدة لمحرؾل عمى أكبخ حرة  ثالثا:
ة مؽ تدؾيقية وىحا التؾاجج يفخض عمى الذخكات السرجرة مؾاكبة الذخكات السشافدة ليا في الأسؾاق الخارجي

وكل ىحه الأمؾر  وغيخىا. حيث تكشؾلؾجيا الإنتاج وتظؾيخ السؾاصفات الفشية واستخجام وسائل تخويج أكثخ تأثيخاً 



تشعكذ بجورىا عمى تظؾيخ ىيكل الرشاعات الترجيخية بذكل مباشخ وتظؾيخ ىيكل الرشاعة ككل بذكل غيخ 
  مباشخ.

مدتؾى التذغيل في السجتسع وبالتالي تداعج عمى استيعاب جدء  رابعاً: أن تحقيق الانظلاقة الترجيخية يسكؽ أن تخفع
لا بأس بو مؽ العسالة وحل مذكمة البظالة التي أصبحت تذكل تحجياً كبيخاً أمام السجتسع السرخي في الؾقت 

 .الخاىؽ

 الاستفادة من الاستثسارات الأجشبية: -2

مسا يؤدي إلى وجؾد وتؾافخ  وجؾد استثسارات أجشبيةإن الاستفادة الكبخى مؽ التدؾيق الجولي تتخكد في إنو يتيح 
وىؾ ما يشظؾي  التسؾيل ونقل السعخفة الفشية والتقشية مع الاستثسارات الأجشبية وتؾافخ مقؾمات التدؾيق والتؾزيع

 بسا فييا مرخ.  عمى مدايا عجيجة تدعى إلى تحقيقيا كافة بمجان العالؼ برفة عامة والجول الشامية برفة خاصة
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رعّٓ اٌجمبء إلا أْ ٕ٘بن ششوبد لا رؼًّ إلا  ١ٌٟسذ خ١ّغ اٌششوبد ثسبخخ إٌٝ اٌذخٛي إٌٝ الأسٛاق اٌذ١ٌٚخ ٌى   

لذ رذفغ اٌششوخ إٌٝ ظشٚسح ِّبسسخ أػّبٌٙب فٟ  أسجبةفٟ الأسٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه فإْ ٕ٘بن 

 الأسٛاق اٌذ١ٌٚخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الأسجبة:

  فشصخ ٌج١غ ِٕزدبرٙب فٟ اٌسٛق اٌّسٍٝ ِّب ٠ذفؼٙب إٌٝ اٌجسث ػٓ أسٛاق أ٠خأْ اٌششوخ لذ لا ٠ىْٛ أِبِٙب 

 .أخٕج١خ

  اٌّسٍٝ وفشض ظشائت ِشرفؼخ،لذ رٛاخٗ اٌششوخ ِؼٛلبد ث١ئ١خ ِزؼذدح رّٕؼٙب ِٓ ِّبسسخ أػّبٌٙب فٟ اٌسٛق 

 أٚ أ٠خ ل١ٛد لب١ٔٛٔخ أخشٜ صبدسح ِٓ لجً اٌذٌٚخ.

 .لذ رٍدؤ اٌذٌٚخ إٌٟ رشد١غ سخبي الأػّبي ِٓ أخً رٛس١غ أػّبٌُٙ فٟ الأسٛاق الأخٕج١خ 

 ٌالأسٛاق  ٟرىْٛ اٌفشصخ اٌٛز١ذح ٌزٛص٠ؼٗ ٘ ٟلذ ٠صً إٌّزح إٌٝ ِشزٍخ اٌزذ٘ٛس فٟ اٌسٛق اٌّسٍٝ ٚثبٌزب

 .الأخٕج١خ

 .ٍٝفٟ ثؼط الأز١بْ رىْٛ زذح إٌّبفسخ فٟ اٌسٛق الأخٕج١خ ألً ِٓ اٌسٛق اٌّس 

  ْٚص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبخ١خ ٌٍششوخ ثشىً ٠ّىٕٙب ِٓ إٔزبج سٍغ ٚخذِب د ٠زُ رس٠ٛمٙب فٟ اٌسٛق اٌخبسخٟ د

 رسًّ رىٍفخ إظبف١خ.

 أْ اٌسٛق اٌخبسخٟ غبٌجب ِب ٠ىْٛ أوثش ارسبػب. 

٘زٖ الأسجبة ظشٚسح أشغبي وً اٌششوبد اٌّصش٠خ ثٕشبغ اٌزصذ٠ش فمذ ٠ىْٛ ِٓ اٌسىّخ ٌجؼط اٌششوبد ارخبر  ٟؼٕرٚلا 

 .لشاس ثؼذَ اٌزصذ٠ش
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رسذ٠ذ و١ف١خ اٌذخٛي  ٟرس٠ٛم١خ ثبٌٕسجخ ٌٙب رىْٛ ِّٙزٙب الأسبس١خ ثؼذ رٌه ٘ثّدشد أْ رمشس اٌششوخ أْ سٛلب ِب ٠ّثً فشصخ 

 :ٟاسزشار١د١بد سئ١س١خ ٠ّىٓ الاخز١بس ِٓ ث١ٕٙب ٚ٘ أسثغإٌٝ ٘زا اٌسٛق ٕٚ٘بن ٔدذ 

 .الارفبلبد اٌزؼبلذ٠خ -                                   اٌزصذ٠ش )الإٔزبج ِس١ٍب ٚاٌج١غ فٟ اٌخبسج( -

 الاسزثّبس اٌّجبشش.  -                                                    اٌّششٚػبد اٌّشزشوخ. -



 -ششذ ِٛخض ٌٙب: ٟٚف١ّب ٠ٍ

 :Export.الزصذير1

ٚرٌه لذ  ٠ّىٓ ٌٍششوخ أْ رمًٍ ِٓ ِخبغش اٌزؼبًِ د١ٌٚب ػٓ غش٠ك رصذ٠ش إٌّزدبد اٌّصٕؼخ ِس١ٍب إٌٝ الأسٛاق اٌذ١ٌٚخ،

٠ىْٛ ػٓ غش٠ك اٌسذ الأدٔٝ ِٓ رٍج١خ اٌطٍجبد اٌذ١ٌٚخ ثج١غ ثؼط إٌّزدبد اٌفبئعخ ِٓ ٚلذ ٢خش ٌجؼط اٌّشزش١٠ٓ 

)رصذ٠ش ػشظٟ( أٚ اٌزٍج١خ إٌّزظّخ ٌٍطٍت ػٍٝ ِٕزدبد اٌششوخ فٟ الأسٛاق اٌذ١ٌٚخ )رصذ٠ش  ٌششوبد أخٕج١خاٌّّث١ٍٓ 

 ٠ّٚىٓ ٌٍششوخ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزصذ٠ش ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش:    ٔشػ(.

 الزصذير غير  الوجبشر:

ِٕشآد رس٠ٛم١خ خبسخ١خ فٟ اٌسٛق ٠ش١ش اٌزصذ٠ش غ١ش اٌّجبشش إٌٝ ل١بَ اٌششوخ ثّّٙخ اٌزصذ٠ش اٌخبسخٟ ػٓ غش٠ك 

الأخٕج١خ وبٌٛسطبء ٚاٌٛولاء اٌّس١١ٍٓ، ػٍٝ اػزجبس أْ ٌذ٠ُٙ خجشح ٚدسا٠خ ثطج١ؼخ سٛلُٙ اٌّس١ٍخ أوثش ِٓ اٌششوخ ٚرٍدؤ 

ٚظؼف خجشرُٙ فٟ اٌزسٛق اٌذٌٟٚ  اٌششوخ إٌٝ اٌزصذ٠ش اٌغ١ش ِجبشش فٟ زبٌخ ظؼف الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌششوخ،

خٕج١خ ٚرٛفش ِٕشآد رس٠ٛم١خ راد وفبءح فٟ اٌسٛق الأخٕج١خٚالأسٛاق الأ
. 

 الزصذير الوجبشر:

سٛف رفعً اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزصذ٠ش ثٕفسٙب ثذلا ِٓ الاػزّبد ػٍٝ  ٟإْ ششوبد اٌزصذ٠ش اٌّٛخٗ ثبزز١بخبد اٌّسزٍٙه الأخٕج

اٌزٟ ّٔذ أسٛالٙب ثذسخخ وبف١خ ٚثذسخخ ٠ٚزُ رٌه ثبٌٕسجخ ٌٍششوبد وج١شح اٌسدُ ٚاٌششوبد  اٌٛسطبء ٌٍم١بَ ثزٌه إٌشبغ.

ٚفٟ ٘زٖ اٌسبٌخ ٠ىْٛ زدُ الاسزثّبساد ٚاٌّخبغشح وج١شا ٌٚىٓ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٠ىْٛ وج١شا  رجشس اٌم١بَ ثؤٔشطزٙب اٌزصذ٠ش٠خ،

فٟ ٔفس اٌٛلذ
 
ّخ ٚػبدح رمَٛ اٌششوخ فٟ زبٌخ اٌزس٠ٛك اٌّجبشش ثبفززبذ فشع رس٠ٛمٟ ٌٙب فٟ اٌسٛق اٌخبسخ١خ ٠زٌٛٝ ِٙ 

.رس٠ٛك اٌسٍؼخ
 

 .الارفبقبد الزعبقذيخ:2

الارفبلبد اٌزؼبلذ٠خ ػجبسح ػٓ اسرجبغ غ٠ًٛ الأخً ث١ٓ ششوخ د١ٌٚخ ٚششوخ فٟ دٌٚخ أخشٜ ٠زُ ثّمزعب٘ب ٔمً اٌزىٌٕٛٛخ١ب 

٠ٚٛخذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشىبي  ٚزك اٌّؼشفخ ِٓ اٌطشف الأٚي إٌٝ اٌطشف اٌثبٟٔ دْٚ اسزثّبساد ِبد٠خ ِٓ اٌطشف الأٚي.

 :ٟاٌزؼبلذ٠خ أّ٘ٙب ِب ٠ٍ

 .ػمٛد الإداسح –ػمٛد رس١ٍُ اٌّفزبذ  –ػمٛد الاِز١بص  –ػمٛد اٌزشخ١ص  –ػمٛد اٌزص١ٕغ 

 . الوشروعبد الوشزركخ:3

ٚفٟ ٘زٖ اٌسبٌخ ٠شزشن غشف أخٕجٟ ِغ غشف ٚغٕٟ فٟ اِزلان ِششٚع ٚرّثً اٌّششٚػبد اٌّشزشوخ دسخخ أػٍٝ ِٓ 

 ِزؼذدح ِٓ الاسزثّبساد اٌّجبششح. اٌّخبغشح ز١ث إٔٙب رزطٍت ِسز٠ٛبد

 .الاسزثوبر الوجبشر:4

ْ دخٛي اٌششوخ ٌٍسٛق اٌخبسخ١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ ل١بِٙب ِٕفشدح ثإٔزبج ٚرس٠ٛك اٌسٍؼخ فٟ اٌسٛق أرؼٕٝ ٘زٖ الاسزشار١د١خ 

إٌٝ خبٔت أْ  اٌخبسخ١خ،الأخٕج١خ دْٚ ٚخٛد شش٠ه أٚ ٚس١ػ ٚلا شه أْ رجٕٝ رٌه ٠سزبج إٌٝ إِىب١ٔبد ِب١ٌخ ٚخجشح ثبٌسٛق 

 .لٛا١ٔٓ اٌذٌٚخ الأخٕج١خ رسّر ثزٌه
 اًزهذ الاسئلخ       

 مع تسشياتي بالشجاح
 أستاذ السقرر 

 م.د عبدل عجذالوٌعن                                                                       


